
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα  
∆ήµου Εµµ. Παππά 2007- 2010 

86

 

 

Κεφάλαιο 1.1.2.2  – Συνοπτική Περιγραφή και Αξιολόγηση 
των Νοµικών Προσώπων του ∆ήµου 

 
Α) ∆ηµοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης Εµµ. Παππά  

Η ∆ηµοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης Εµµανουήλ Παππά συστάθηκε µε την υπ’ αριθµ. 

3964/1999 απόφαση του Γενικού Γραµµατέα της Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας (ΦΕΚ 403 / 19-

4-1999), όπως τροποποιήθηκε µε την αντίστοιχη µε αριθµό 6279 / 2001 (ΦΕΚ 748 / 2001). 

Σύµφωνα µε τη Συστατική της Πράξη όπως ισχύει σήµερα, σκοποί της ∆ηµοτική 

Επιχείρησης είναι οι παρακάτω: 

• Η σύνταξη, προώθηση και υλοποίηση ολοκληρωµένου Αναπτυξιακού Προγράµµατος 

του ∆ήµου Εµµανουήλ Παππά 

• Η εφαρµογή και καλλιέργεια πολιτιστικών δραστηριοτήτων, µε την οργάνωση και 

λειτουργία τµηµάτων Ζωγραφικής, Κεραµικής, Αγιογραφίας, Ψηφιδωτού, Γλυπτικής, 

Χορού, Ωδείου, Μουσικής, ∆ηµοτικής Φιλαρµονικής, Βιβλιοθήκης, Ελεύθερου Ανοιχτού 

Πανεπιστηµίου, Θεάτρου, Λαογραφίας - Λαογραφικού Μουσείου, Κινηµατογράφου, 

Φωτογραφίας κλπ 

• Η διοργάνωση κάθε είδους πολιτιστικών εκδηλώσεων, ο συντονισµός και η στήριξη 

πολιτιστικών δραστηριοτήτων σε συνεργασία µε τους αντίστοιχους φορείς 

• Η εφαρµογή και καλλιέργεια αθλητικών δραστηριοτήτων, µε την οργάνωση και 

λειτουργία τµηµάτων Ποδοσφαίρου, Καλαθοσφαίρισης, Πετοσφαίρισης, Αντισφαίρισης, 

Χειροσφαίρισης, Σκάκι, Ενόργανης και Ρυθµικής Γυµναστικής, Στίβου και άλλων 

οµαδικών αθληµάτων κλπ 

• Η οργάνωση κάθε είδους αθλητικών εκδηλώσεων, ο συντονισµός και η στήριξη 

αθλητικών δραστηριοτήτων σε συνεργασία µε τους αντίστοιχους τοπικούς φορείς 

• Η οργάνωση, λειτουργία και διαχείρισης τουριστικών υπηρεσιών και δραστηριοτήτων 

του ∆ήµου Εµµανουήλ. Παππά, καθώς και η δηµιουργία και διαχείριση νέων 

δραστηριοτήτων, ιδιαίτερα στον τουριστικό τοµέα (∆ηµοτικά Αναψυκτήρια, καταλύµατα, 

κέντρα ιστορίας και πολιτισµού κλπ ) 

• Η εκπόνηση µελετών, η ανάληψη και υλοποίηση πρωτοβουλιών κλπ για την προστασία 

του περιβάλλοντος, η ανάπτυξη περιβαλλοντικών ζητηµάτων της περιοχής Εµµανουήλ 

Παππά, η οργάνωση - υποστήριξη – δηµοσιοποίηση προγραµµάτων περιβαλλοντικής 

εκπαίδευσης και ευαισθητοποίησης κλπ  

• Η ανάληψη και υλοποίηση τοπικών, νοµαρχιακών, περιφερειακών, εθνικών και 

κοινοτικών προγραµµάτων επιµορφωτικού, πολιτιστικού, κοινωνικού, αναπτυξιακού, 

ερευνητικού κλπ χαρακτήρα 

• Η έκδοση βιβλίων µε αντικείµενο την περιοχή του Εµµανουήλ Παππά και ευρύτερα ή µε 

ενδιαφέρον για την Τοπική Αυτοδιοίκηση και Ανάπτυξη, η παραγωγή εντύπων και 

ηλεκτρονικών (µαγνητικών κλπ ) µέσων προβολής των τοπικών θεµάτων της Τοπικής 
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Αυτοδιοίκησης, η έκδοση ενηµερωτικού εντύπου (εφηµερίδας ) του ∆ήµου Εµµανουήλ 

Παππά κλπ 

• Η µε αµοιβή ανάληψη ή εκπόνηση µελετών οικονοµοτεχνικών, αναπτυξιακών κλπ για 

φορείς της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, καθώς και η διοργάνωση κάθε είδους εκδήλωσης ή η 

ανάληψη κάθε πρωτοβουλίας και δραστηριότητας που εµπίπτει στους σκοπούς της 

επιχείρησης 

• Η παροχή υπηρεσιών καθαριότητας και αποκοµιδής απορριµµάτων και καθαριότητας 

και ευπρεπισµού κοινοχρήστων υπαίθριων χώρων 

• Η κατασκευή έργων υποδοµής 

• Η ίδρυση και λειτουργία κέντρου κοινωνικής πρόνοιας και παροχής υπηρεσιών 

πρωτοβάθµιας φροντίδας υγείας 

• Η ίδρυση και λειτουργία βρεφονηπιακών παιδικών σταθµών και κέντρων δηµιουργικής 

απασχόλησης παιδιών 

• Η ίδρυση και λειτουργία κέντρου πληροφόρησης νέων 

• Η υλοποίηση προγραµµάτων προβολής της ευρύτερης περιοχής 

• Η ανάληψη της ευθύνης της αστικής συγκοινωνίας 

• Η ανάληψη κάθε σχετικής µε τη φύση της επιχείρησης πρωτοβουλίας και 

δραστηριότητας για την πραγµατοποίηση εσόδων και την περαιτέρω διεύρυνση της 

κοινωνικής, πολιτιστικής και αναπτυξιακής αποστολής της αλλά και για την οικονοµική 

αξιοποίηση των έργων και υπηρεσιών της 

• Η λειτουργία του ∆ηµοτικού Σφαγείου Εµµανουήλ Παππά 

 Από ιδρύσεως της, το 2002, η ∆ηµοτική Επιχείρηση δεν επιτελεί πλήρως το σκοπό για τον 

οποίο συστήθηκε. Ουσιαστικά ∆ηµοτική Επιχείρηση σήµερα λειτουργεί για την κάλυψη αναγκών 

προσωπικού που υπάρχουν στο ∆ήµο, ενώ δραστηριοποιείται µόνο στους τοµείς της παροχής 

φροντίδας σε ηλικιωµένα άτοµα και σε άτοµα ειδικών κατηγοριών (ευπαθείς κοινωνικά οµάδες) και 

του αθλητισµού. 

Αποδέκτες των υπηρεσιών που προσφέρει η ∆ηµοτική Επιχείρηση είναι οι ηλικιωµένοι οι 

οποίοι δεν µπορούν να αυτοεξυπηρετηθούν πλήρως και οι οποίοι έχουν την ανάγκη της συντροφιάς 

και της φροντίδας που προσφέρουν οι µονάδες κοινωνικής µέριµνας. Επίσης, αποδέκτες των 

υπηρεσιών είναι και κοινωνικά ευπαθείς οµάδες οι οποίες κάνουν χρήση της υπηρεσίας παροχής 

δωρεάν συσσιτίου. 

 Οι παραπάνω δραστηριότητες υλοποιούνται µέσω προγραµµατικών συµβάσεων που έχουν 

υπογραφεί µεταξύ της ∆ηµοτικής Επιχείρησης και φορέων του ∆ήµου. Συγκεκριµένα, η υλοποίηση 

του προγράµµατος «Κοινωνικής Προστασίας και Αλληλεγγύης στο ∆ήµο Εµµανουήλ Παππά» γίνεται 

µέσω σύµβασης έργου µε το ∆ήµο ενώ του προγράµµατος σίτισης στο σπίτι µέσω προγραµµατικής 

σύµβασης µεταξύ ∆ήµου και Κέντρου Φροντίδας Παιδιών και Ηλικιωµένων, µε φορέα υλοποίησης 

του έργου τη ∆ηµοτική Επιχείρηση Ανάπτυξης. Όσον αφορά τον τοµέα του αθλητισµού, η υλοποίηση 

γίνεται µέσω του προγράµµατος «Αθλητισµός για όλους» του Υπουργείου Πολιτισµού. 

 Στους τοµείς της κοινωνικής µέριµνας και της σίτισης στο σπίτι, που αποτελούν τους κύριους 

τοµείς δραστηριοτήτων της ∆ηµοτικής Επιχείρησης σήµερα, τα αποτελέσµατα είναι άκρως 
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ικανοποιητικά. Η παροχή φροντίδας και δωρεάν συσσιτίου σε ηλικιωµένους και άπορους δηµότες 

έχει ευεργετικά αποτελέσµατα, γεγονός που αποδεικνύεται από τη συνεχώς αυξανόµενη ζήτηση των 

παραπάνω υπηρεσιών, η οποία δυστυχώς δεν µπορεί να καλυφθεί λόγω περιορισµένων 

οικονοµικών και έλλειψης προσωπικού. 

 Η ∆ηµοτική Επιχείρηση αυτή τη στιγµή απασχολεί 15 άτοµα εκ των οποίων δύο κοινωνικούς 

λειτουργούς, τέσσερα άτοµα µε ειδικότητα νοσηλευτή και δύο οικιακούς βοηθούς που αποτελούν τις 

δύο µονάδες κοινωνικής µέριµνας, δύο γυµναστές για τα προγράµµατα µαζικού αθλητισµού, δύο 

εργαζοµένους γενικών καθηκόντων που απασχολούνται σε θέµατα περιβάλλοντος, ένα στο 

πρόγραµµα Επιχορήγησης Επιχειρήσεων για την Απασχόληση Ανέργων και ένα στο πρόγραµµα 

Επιχορήγησης Επιχειρήσεων για την Απασχόληση Ανέργων Ατόµων Ευπαθών Κοινωνικά Οµάδων. 

Από τους παραπάνω εργαζοµένους ορισµένοι καλύπτουν ανάγκες του ∆ήµου σε προσωπικό και 

ορισµένοι απασχολούνται στις δραστηριότητες της ∆ηµοτικής Επιχείρησης. 

 Από άποψη εξοπλισµού και εγκαταστάσεων η ∆ηµοτική Επιχείρηση δεν διαθέτει δικό της 

χώρο για την υλοποίηση των δράσεων της, αλλά εξυπηρετείται µε τη χρήση χώρου στο ΚΑΠΗ του 

∆.∆. Χρυσού και στο ∆ηµοτικό Κατάστηµα. ∆ιαθέτει ιδιόκτητο κλειστό ηµιφορτηγό αυτοκίνητο για την 

διανοµή του συσσιτίου στα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα του ∆ήµου. 

 Οργανωτικά, η ∆ηµοτική Επιχείρηση δεν διαθέτει τα απαιτούµενα διοικητικά όργανα για την 

πλήρη και ουσιαστική λειτουργία της. Τα µοναδικά όργανα διοίκησης είναι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο το 

οποίο έχει την ευθύνη της λήψης των αποφάσεων και της υλοποίησης των στόχων της ∆ηµοτικής 

Επιχείρησης και ο Πρόεδρος της ∆ηµοτικής Επιχείρησης µέσω του οποίου αυτή τη στιγµή 

υλοποιείται το σύνολο των δράσεων. 

 Οι δαπάνες της ∆ηµοτικής Επιχείρησης αναλύονται σε δαπάνες για τη µισθοδοσία, για την 

υλοποίηση του προγράµµατος σίτισης και για λοιπές λειτουργικές δαπάνες (καύσιµα, δηµοσιεύσεις, 

έξοδα µετακίνησης κ.α.) ενώ τα έσοδά της περιορίζονται στην ετήσια επιχορήγηση που λαµβάνει 

από το ∆ήµο. Συγκεκριµένα, τα έσοδά της είναι 150.000,00€ περίπου ετησίως  από αναθέσεις 

εκτέλεσης εργασιών του ∆ήµου, 300.000,00 από εκτέλεση προγραµµάτων κοινωνικής µέριµνας και 

µαζικού αθλητισµού. 

∆εν υπάρχει ισοσκελισµός εσόδων – εξόδων κατά τα δύο τελευταία έτη, διότι η ∆ηµοτική Επιχείρηση 

παρουσιάζει παθητικό το οποίο αυξάνεται συν τω χρόνο. 

 

Αξιολόγηση της ∆ηµοτικής Επιχείρησης Ανάπτυξης Εµµ. Παππά  

 Στον παρακάτω πίνακα περιγράφεται η κατάσταση των αποδεκτών των υπηρεσιών της 

∆ηµοτικής Επιχείρησης και παρατίθενται οι ανάγκες και οι δυνατότητές τους όσον αφορά την 

υλοποίηση των δράσεων που τους αφορούν. Ακολούθως, επίσης υπό µορφή πίνακα, αξιολογούνται 

τα αδύνατα και ισχυρά σηµεία του Νοµικού Προσώπου. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ1.1.2-δ: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ∆ΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΕΜΜ. ΠΑΠΠΑ 
ΘΕΜΑΤΙΚΗ 
ΕΝΟΤΗΤΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ 

Αποδέκτες    

Ηλικιωµένοι 

Προβλήµατα - Ανάγκες 
- Φροντίδα στο σπίτι 

- Ιατρική περίθαλψη 

- Συντροφικότητα και επικοινωνία 

- Παροχή δωρεάν συσσιτίου στο σπίτι 

- ∆εν θα πρέπει να τους δοθεί η εντύπωση ότι περιθωριοποιούνται 

 

∆υνατότητες  
 

 

 

 

 

 

Ασθενείς 

κοινωνικά 

οµάδες – 

οικονοµικά 

ασθενείς 

οικογένειες 

Προβλήµατα - Ανάγκες 
 

- Κοινωνική ένταξη µέσω των παροχών της ∆ηµοτικής Επιχείρησης 

- Βελτίωση του βιοτικού τους επιπέδου 

- Παροχή δωρεάν συσσιτίου στο σπίτι 

- Εργασία και προσφορά στο κοινωνικό σύνολο 

 

∆υνατότητες  
- Υπό τις κατάλληλες συνθήκες θα µπορούσαν να 

εργαστούν προσφέροντας υπηρεσία στο κοινωνικό 

σύνολο, θεωρούµενοι ως οικονοµικά ενεργός 

πληθυσµός 

 

-Μετατροπή της Επιχείρησης 

σε κοινωφελή 

-Ανάπτυξη νέων 

δραστηριοτήτων 

προσανατολισµένων στη 

παροχή πολιτιστικών και 

αθλητικών υπηρεσιών και 

υπηρεσιών υποστήριξης των 

ευπαθών οµάδων του 

πληθυσµού.  

-Βελτίωση της εσωτερικής 

οργάνωσης της επιχείρησης  
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∆ραστηριότ
ητες & 

∆ιαδικασίες 

Αδύνατα Σηµεία 
- Οι προσφερόµενες υπηρεσίες από τη ∆ηµοτική Επιχείρηση όσον αφορά τους 

τοµείς που ουσιαστικά δραστηριοποιείται (κοινωνική µέριµνα, σίτιση, 

αθλητισµός) δεν ικανοποιούν τη ζήτηση που υπάρχει. Το πρόβληµα ανακύπτει 

λόγω της έλλειψης προσωπικού και της περιορισµένης χρηµατοδότησης από το 

∆ήµο. 

- Οι προσφερόµενες υπηρεσίες αυτή τη στιγµή αποτελούν ένα πολύ µικρό τµήµα 

του σκοπού για τον οποίο δηµιουργήθηκε η ∆ηµοτική Επιχείρηση. Βάσει της 

Συστατικής της Πράξης υπάρχει πληθώρα αντικειµένων µε τα οποία θα 

µπορούσε να εµπλακεί η ∆ηµοτική Επιχείρηση, πράγµα το οποίο δεν συµβαίνει 

τη δεδοµένη χρονική στιγµή. 

- ∆εν υπάρχει προγραµµατισµός των δράσεων, καθώς και παρακολούθηση και 

αξιολόγηση των πεπραγµένων της ∆ηµοτικής Επιχείρησης. Αυτό οφείλεται στην 

έλλειψη ∆ιεύθυνσης του Νοµικού Προσώπου και στην απουσία επιµέρους 

τµηµάτων που θα έπρεπε να συγκροτούν τη ∆ηµοτική Επιχείρηση. Υπάρχει 

µόνο ∆ιοικητικό Συµβούλιο το οποίο αποφασίζει για θέµατα που αφορούν τη 

∆ηµοτική Επιχείρηση, ενώ όλες οι διαδικασίες διεκπεραιώνονται µόνο µέσω του 

Προέδρου του Νοµικού Προσώπου. 

- Έλλειψη σαφούς διαδικασίας κοινοποίησης προς τους πολίτες περί των 

προσφεροµένων υπηρεσιών και των πεπραγµένων της ∆ηµοτικής Επιχείρησης, 

όπως και αδυναµία επαρκούς ενηµέρωσης του φορέα σχετικά µε τη ζήτηση που 

υπάρχει για τις παρεχόµενες υπηρεσίες. 

- Αδυναµία συµµετοχής των δηµοτών στη λήψη αποφάσεων. Η καθηµερινή 

συναναστροφή µεταξύ των δηµοτών λόγω του µικρού µεγέθους των ∆ηµοτικών 

∆ιαµερισµάτων θα µπορούσε να λειτουργήσει σαν πηγή παροχής πληροφοριών 

περί των προβληµάτων και των αναγκών που αντιµετωπίζουν και που 

εµπίπτουν στο πεδίο δράσης της ∆ηµοτικής Επιχείρησης. 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Η ποιότητα των παρεχοµένων υπηρεσιών κρίνεται 

ικανοποιητική από τους αποδέκτες. ∆εν υπάρχουν 

παράπονα για τη βοήθεια που παρέχουν οι µονάδες 

κοινωνικής µέριµνας στο σπίτι ή την ποιότητα του 

συσσιτίου. 

- Υπάρχει η δυνατότητα παράδοσης του συσσιτίου στο 

σπίτι µε ιδιόκτητο όχηµα της ∆ηµοτικής Επιχείρησης. 

Αυτό βοηθάει στο µέγιστο βαθµό τους αποδέκτες που 

δεν έχουν τη δυνατότητα της καθηµερινής µετακίνησης 

για την εξασφάλιση του συσσιτίου. 

- Παροχή υπηρεσιών στους αποδέκτες χωρίς καµία 

οικονοµική επιβάρυνση για τους ίδιους. 

- ∆υνατότητα συµµετοχής των αποδεκτών στη λήψη των 

αποφάσεων της ∆ηµοτικής Επιχείρησης. 
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Οργάνωση 
και 

Συνεργασίες 

Αδύνατα Σηµεία  
- Έλλειψη εσωτερικού κανονισµού υπηρεσιών. Τη δεδοµένη χρονική στιγµή δεν 

υπάρχουν προβλεπόµενα όργανα διοίκησης πλην του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

της ∆ηµοτικής Επιχείρησης, όπως δεν υπάρχουν και τα απαιτούµενα επιµέρους 

τµήµατα για τη λειτουργία του φορέα. Υπό αυτό το καθεστώς η ∆ηµοτική 

επιχείρηση δεν µπορεί να επιτελέσει στο έπακρο τον σκοπό για τον οποίο 

δηµιουργήθηκε, όπως αυτός περιγράφεται στη Συστατική της Πράξη. 

- ∆εν υπάρχει η δυνατότητα οικονοµικής διαχείρισης της ∆ηµοτικής Επιχείρησης 

από στελέχη της, µε αποτέλεσµα να απαιτείται η συνεργασία µε εξωτερικό 

συνεργάτη, γεγονός που αυξάνει το λειτουργικό της κόστος. 

 

 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Ύπαρξη τουλάχιστον ∆ιοικητικού Συµβουλίου σαν 

όργανο διοίκησης και λήψης των αποφάσεων, οι οποίες 

διεκπεραιώνονται µέσω του Προέδρου της ∆ηµοτικής 

Επιχείρησης. 

- Συνεργασία µε το ∆ήµο µέσω προγραµµατικών 

συµβάσεων για την κάλυψη αναγκών σε προσωπικό. 

Επίσης, από το ∆ήµο παρέχεται και η ετήσια 

επιχορήγηση για τη λειτουργία της ∆ηµοτικής 

Επιχείρησης. 

- Συνεργασία µέσω των µονάδων της κοινωνικής 

µέριµνας µε τα κατά τόπους παραρτήµατα των ΚΑΠΗ. 

 

Ανθρώπινο 
δυναµικό & 
Υλικοτεχνικ
ή υποδοµή 

Αδύνατα Σηµεία  
- Σαφής έλλειψη ανθρώπινου δυναµικού για την κάλυψη των αναγκών 

λειτουργίας της ∆ηµοτικής Επιχείρησης, βάσει της Συστατικής της Πράξης. Η 

∆ηµοτική Επιχείρηση δραστηριοποιείται σε ελάχιστους τοµείς λόγω της 

έλλειψης προσωπικού, σε αντιδιαστολή µε το σκοπό της ίδρυσής της, ο οποίος 

περιλαµβάνει πολλούς τοµείς της κοινωνικής ζωής. 

- Απουσία οργάνων διοίκησης, πλην του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, που θα 

µπορούσαν να χαράξουν την πολιτική δράσης της ∆ηµοτικής Επιχείρησης. 

- Παντελής έλλειψη εξοπλισµού και µηχανοργάνωσης, καθώς και 

εγκαταστάσεων, σε σηµείο που να µην µπορεί να στεγάσει ακόµη και το µικρό 

αριθµό εργαζοµένων που απασχολεί αυτή τη στιγµή. 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Ιδιόκτητο όχηµα για τη διανοµή του συσσιτίου στους 

αποδέκτες των υπηρεσιών. Με τον τρόπο αυτό 

εξυπηρετούνται άµεσα και οι ανάγκες αυτών που 

βρίσκονται σε αποµακρυσµένα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα 

σε σχέση µε την έδρα της ∆ηµοτικής Επιχείρησης, αλλά 

και των δηµοτών που δεν έχουν τη δυνατότητα 

καθηµερινής κίνησης για την εξασφάλιση του συσσιτίου 

τους. 

 

 

Οικονοµικά 
Αδύνατα Σηµεία  

- Η ∆ηµοτική Επιχείρηση παρουσιάζει αυτή τη στιγµή στα οικονοµικά της 

παθητικό, το οποίο αυξάνεται συν τω χρόνο. 

Ισχυρά Σηµεία  
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Β) ∆ηµοτικοί Παιδικοί Σταθµοί ∆ήµου Εµµ. Παππά 
Ο ∆ηµοτικός Παιδικός Σταθµός ∆ήµου Εµµανουήλ Παππά συστάθηκε µε την υπ’ αριθµ. 

4973/2002 απόφαση του Γενικού Γραµµατέα της Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας (ΦΕΚ 523 / 29-

4-2002), σε συνέχεια της υπ’ αριθµ. 39/2002 απόφασης ∆ηµοτικού Συµβουλίου του ∆ήµου 

Εµµανουήλ Παππά µε την οποία συγχωνεύτηκαν όλα τα Νοµικά Πρόσωπα των παιδικών σταθµών 

σε ένα Νοµικό Πρόσωπο µε την επωνυµία «∆ηµοτικός Παιδικός Σταθµός ∆ήµου Εµµανουήλ 

Παππά». 

Σύµφωνα µε το Καταστατικό του Νοµικού Προσώπου, σκοπός του παιδικού σταθµού είναι η 

φύλαξη, φροντίδα, ηµερήσια διατροφή, διαπαιδαγώγηση και ψυχαγωγία, την πολύπλευρη νοητική, 

συναισθηµατική, κοινωνική και ψυχοσωµατική ανάπτυξη των νηπίων και την προετοιµασία τους για 

την οµαλή µετάβασή τους από την οικογενειακή ζωή στο σχολικό περιβάλλον. 

Αποδέκτες των υπηρεσιών του παιδικού σταθµού είναι τα παιδιά προσχολικής ηλικίας και 

κατ’ επέκταση οι γονείς που επιθυµούν την παροχή υπηρεσιών φροντίδας και διαπαιδαγώγησης από 

τους υπεύθυνους νηπιαγωγούς και νηπιοβρεφοκόµους. 

 Κύριος στόχος του παιδικού σταθµού ήταν και είναι η εύρυθµη λειτουργία των τριών 

παρατηµάτων του Νοµικού Προσώπου, στα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα Χρυσού, Πεντάπολης και Ν. 

Σουλίου, η αξιόπιστη λειτουργία και παροχή υπηρεσιών προς τους αποδέκτες και η από κάθε πλευρά 

ανάπτυξη των νηπίων. 

 Το προσωπικό των παιδικών σταθµών απαρτίζεται από τέσσερις νηπιαγωγούς, µία 

νηπιοβρεφοκόµο, τρία άτοµα προσωπικό µαγειρείου και τρία άτοµα προσωπικό καθαριότητας. 

Προϊσταµένη του Νοµικού Προσώπου είναι νηπιαγωγός που εργάζεται στο παράρτηµα του ∆.∆. 

Χρυσού. 

 Ο εξοπλισµός των παραρτηµάτων των παιδικών σταθµών αποτελείται από όλα εκείνα τα 

απαραίτητα στοιχεία τα οποία µπορούν να κάνουν πιο ευχάριστη και δηµιουργική τη διαβίωση των 

νηπίων. Ενδεικτικά αναφέρονται οι παιδικές χαρές στους εξωτερικούς χώρους, το παιδαγωγικό υλικό 

και τα βιβλία προσχολικής ηλικίας. Επίσης, υπάρχει όλη η απαιτούµενη οικοσκευή για τη φροντίδα και 

την ηµερήσια διατροφή τους. Σοβαρή έλλειψη αποτελεί η απουσία ιδιόκτητου οχήµατος για τη 

µεταφορά των νηπίων από και προς τους παιδικούς σταθµούς, που θα εξυπηρετούσε σε πολύ 

µεγάλο βαθµό τις ανάγκες των γονέων, και ιδιαιτέρως αυτών που δεν διαθέτουν παράρτηµα παιδικού 

σταθµού στο ∆ηµοτικό ∆ιαµέρισµα που διαµένουν. 

 Όσον αφορά τις υποδοµές, πρέπει να αναφερθεί ότι από τα τρία κτίρια που στεγάζουν τα 

παραρτήµατα των παιδικών σταθµών, τα δύο είναι ιδιόκτητα (στα ∆.∆. Χρυσού και Πεντάπολης) και 

το ένα υπό καθεστώς ενοικίασης (στο ∆.∆. Ν. Σουλίου). Η κατάσταση των δύο εκ των τριών κτιρίων 

χαρακτηρίζεται ως µη ικανοποιητική, µε κυριότερα προβλήµατα για µεν το παράρτηµα του ∆.∆. 

Χρυσού την παλαιότητα του κτιρίου και τα όσα αυτή προκαλεί (µειωµένη θερµοµόνωση, προβλήµατα 

εισχώρησης υδάτων από τη στέγη κ.α.), για δε το παράρτηµα του Ν. Σουλίου την ανεπάρκεια χώρου 

δεδοµένης και της αυξηµένης ζήτησης των υπηρεσιών. 

 Οργανωτικά, το Νοµικό Πρόσωπο δεν παρουσιάζει ελλείψεις που επηρεάζουν τη λειτουργία 

του και την ποιότητα των υπηρεσιών που παρέχει. Η κάλυψη των διοικητικών θέσεων που 

προβλέπονται στο οργανόγραµµα του Νοµικού Προσώπου συντελεί στη εύρυθµη λειτουργία του ενώ 
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το προσωπικό επαρκεί για να καλύψει τις ανάγκες των µέχρι σήµερα αποδεκτών. Υπάρχει βέβαια 

έλλειψη κοινωνικού λειτουργού και ψυχολόγου, ειδικοτήτων που προβλέπονται από το 

οργανόγραµµα, η µη ύπαρξη τους όµως δεν επηρεάζει ουσιαστικά τη λειτουργία του παιδικού 

σταθµού σε επίπεδο παρεχοµένων υπηρεσιών. 

 Τα έσοδα του παιδικού σταθµού προέρχονται αποκλειστικά από την ετήσια επιχορήγηση του 

Υπουργείου Εσωτερικών ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και Αποκέντρωσης και ανέρχονται περίπου στα 

300.000€ ετησίως, ενώ οι δαπάνες αφορούν τη µισθοδοσία του προσωπικού, τα λειτουργικά έξοδα 

του Νοµικού Προσώπου και τα έργα συντηρήσεως των κτιρίων των παραρτηµάτων. 

Τα έσοδα καλύπτουν τις ανάγκες λειτουργίας του και υπάρχει οικονοµική ισορροπία. 

 
 

Στους παρακάτω πίνακες παρατίθενται η κατάσταση των αποδεκτών των υπηρεσιών του 

παιδικού σταθµού και περιγράφονται οι ανάγκες και οι δυνατότητές τους, καθώς και η αξιολόγηση των 

αδύνατων και ισχυρών σηµείων του Νοµικού Προσώπου. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ1.1.2-ε: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ∆ΗΜΟΤΙΚΩΝ ΠΑΙ∆ΙΚΩΝ ΣΤΑΘΜΩΝ ∆ΗΜΟΥ ΕΜΜ. ΠΑΠΠΑ 

ΘΕΜΑΤΙΚΗ  
ΕΝΟΤΗΤΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ 

Αποδέκτες    

Νήπια  

Προβλήµατα - Ανάγκες 
- Φροντίδα των νηπίων από τους παιδαγωγούς 

- Νοητική, κοινωνική και ψυχική ανάπτυξη των νηπίων για την οµαλή 

τους µετάβαση από το περιβάλλον του σπιτιού στο σχολικό 

περιβάλλον 

- Καλύτερο περιβάλλον από άποψη υποδοµής 

 

∆υνατότητες  
 

 

Εργαζόµενοι 

γονείς  

Προβλήµατα - Ανάγκες 
- Φύλαξη και φροντίδα των νηπίων όταν αυτοί ασχολούνται µε την 

εργασία τους ή την φροντίδα άλλων µελών της οικογενείας τους 

- ∆υνατότητα µεταφοράς των νηπίων προς τα παραρτήµατα των 

παιδικών σταθµών από τα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα που δεν υπάρχει 

παράρτηµα 

- Σωστή διαπαιδαγώγηση και φροντίδα των νηπίων 

- Πιθανή διεύρυνση του ωραρίου λειτουργίας των παιδικών σταθµών 

 

 
 

∆υνατότητες  
- Η δηµιουργία ενός φιλικού και χωρίς εντάσεις περιβάλλοντος στο 

σπίτι, που θα µπορούσε να βοηθήσει στην συνύπαρξη του νηπίου 

µε τα άλλα νήπια 

- Σωστή συµπεριφορά των γονιών προς τα νήπια στο σπίτι ώστε να 

γίνει ευκολότερα και αποτελεσµατικότερα η διαπαιδαγώγησή τους 

από τους λειτουργούς του παιδικού σταθµού. 

- Ενασχόληση των γονέων µε τα παιδιά στο σπίτι ώστε να µην 

νιώθουν αποκοµµένα από αυτούς 

 

1. Αύξηση του αριθµού των 

εξυπηρετούµενων 

παιδιών και ποιοτική και 

ποσοτική αναβάθµιση 

των παρεχόµενων 

υπηρεσιών 

2. Βελτίωση των 

υφιστάµενων κτιριακών 

υποδοµών  
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∆ραστηριότ
ητες & 

∆ιαδικασίες 

Αδύνατα Σηµεία  
- Απουσία βρεφικού τµήµατος που θα µπορούσε να εξυπηρετήσει και 

άλλες οµάδες αποδεκτών. 

- Έλλειψη διαδικασιών προγραµµατισµού, παρακολούθησης και 

αξιολόγησης των παρεχοµένων υπηρεσιών. Οι παραπάνω 

διαδικασίες θα µπορούσαν να βοηθήσουν στη βελτίωση της 

λειτουργίας του Νοµικού Προσώπου, θέτοντας στόχους προς 

επίτευξη και κάνοντας καλύτερη διαχείριση και κατανοµή πόρων, 

χρόνου και προσωπικού. 

- Αδυναµία αµφίδροµης επικοινωνίας µε τους αποδέκτες των 

υπηρεσιών µέσω σαφούς διαδικασίας, για την υποβολή προτάσεων ή 

παραπόνων και τη βελτίωση της λειτουργίας των παιδικών σταθµών. 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Ικανοποιητικός βαθµός παροχής υπηρεσιών, τηρουµένου του 

αριθµού των αποδεκτών που κάνουν χρήση των υπηρεσιών του 

παιδικού σταθµού. 

- Συµµετοχή των αποδεκτών (γονέων) στις διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων µέσω της εκπροσώπησής τους στο ∆ιοικητικό 

Συµβούλιο του Νοµικού Προσώπου. Με τον τρόπο αυτό τα 

προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι γονείς από τις διαδικασίες 

λειτουργίας των παιδικών σταθµών και αφορούν θέµατα όπως 

π.χ. το ωράριο λειτουργίας ή τις υποδοµές των παιδικών 

σταθµών, κοινοποιούνται άµεσα προς συζήτηση και λήψη 

απόφασης στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο. 

- Παροχή φροντίδας και διαπαιδαγώγησης των νηπίων που 

συντελούν στην οµαλή µετάβαση τους από το περιβάλλον του 

σπιτιού στην κοινωνική ζωή. 

 

Οργάνωση 
και 

Συνεργασίες 

Αδύνατα Σηµεία  
 

 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Εφαρµογή του οργανογράµµατος του Νοµικού Προσώπου όσον 

αφορά τις διοικητικές θέσεις. Η ύπαρξη των απαραίτητων 

οργάνων διοίκησης στο Νοµικό Πρόσωπο και στα κατά τόπους 

παραρτήµατα βοηθάει στην σωστή αξιοποίηση πόρων και 

προσωπικού, επιτελώντας σε µεγάλο βαθµό τον σκοπό της 

ύπαρξης του παιδικού σταθµού. 

- Συνεργασία µε το ∆ήµο σε θέµατα οικονοµικής φύσης και σε 

θέµατα συντηρήσεων των κτιρίων. Η διαχείριση των οικονοµικών 

του Νοµικού Προσώπου και η γραµµατειακή υποστήριξή του 

γίνεται από υπάλληλο της Ταµειακής Υπηρεσίας του ∆ήµου ενώ η 

συντήρηση των κτιρίων καλύπτεται από τους εργαζοµένους στην 

Τεχνική Υπηρεσία. 
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Ανθρώπινο 
δυναµικό & 
Υλικοτεχνικ
ή υποδοµή 

Αδύνατα Σηµεία  
- Βάσει του οργανογράµµατος του Νοµικού Προσώπου, υπάρχει 

έλλειψη κοινωνικού λειτουργού και ψυχολόγου, επιστηµόνων οι 

οποίοι θα µπορούσαν να βοηθήσουν ουσιαστικά στη καλή ψυχική 

υγεία των νηπίων και στην οµαλή τους µετάβαση από το περιβάλλον 

του σπιτιού στην κοινωνία. 

- Παλαιότητα του υπάρχοντος εξοπλισµού. Αφορά τα µέσα 

ψυχαγωγίας των νηπίων στους εσωτερικούς και εξωτερικούς χώρους 

των παιδικών σταθµών (παιχνίδια, παιδικές χαρές κ.α.) τα οποία 

µπορούν να κάνουν πιο ευχάριστη και παραγωγική την τη διαβίωση 

τους στους χώρους των παιδικών σταθµών και τον εξοπλισµό που 

αφορά το λειτουργικό κοµµάτι των παιδικών σταθµών, όπως 

βιβλιοθήκες, γραφεία, κουζίνες, πλυντήρια κτλ. 

- Κακή κατάσταση λόγω παλαιότητας ορισµένων εκ των 

παραρτηµάτων των παιδικών σταθµών. Η παλαιότητα του κτιρίου του 

παιδικού σταθµού στο ∆.∆. Χρυσού δηµιουργεί προβλήµατα στη 

διαβίωση των νηπίων και αρνητική εντύπωση, µε ότι αυτό µπορεί να 

συνεπάγεται, στους γονείς που επιθυµούν να κάνουν χρήση των 

υπηρεσιών που προσφέρονται (εγγραφή σε άλλο παιδικό σταθµό 

εκτός του ∆ήµου). Επίσης, στον παιδικό σταθµό του Ν. Σουλίου 

υπάρχει σοβαρό πρόβληµα χώρου, αφού το συγκεκριµένο κτίριο δεν 

µπορεί να καλύψει πλέον τις συνεχώς αυξανόµενες ανάγκες που 

προκύπτουν από την αύξηση της ζήτησης. 

- Αδυναµία µεταφοράς των νηπίων στους παιδικούς σταθµούς µε 

ιδιόκτητο όχηµα του Νοµικού Προσώπου. Τα νήπια προσέρχονται και 

αποχωρούν από τα κατά τόπους παραρτήµατα των παιδικών 

σταθµών µε µεταφορικά µέσα των γονέων, οι οποίοι πολλές φορές 

αναγκάζονται να προσαρµοστούν σύµφωνα µε τις αναγκαίες 

µεταφορές των νηπίων από και προς τους παιδικούς σταθµούς. Η 

ύπαρξη ειδικού οχήµατος (σχολικού λεωφορείου) θα έλυνε το 

πρόβληµα των µεταφορών αποδεσµεύοντας τους γονείς οι οποίοι θα 

µπορούσαν να ασχοληθούν µε κάτι πιο παραγωγικό (εργασία, 

κοινωνική συναναστροφή κ.α.). 

 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Οι θέσεις σε διοικητικό και εργαζόµενο προσωπικό που 

προβλέπονται στο οργανόγραµµα του Νοµικού Προσώπου 

καλύπτονται σε πολύ µεγάλο βαθµό, µε άµεση συνέπεια την 

οµαλή λειτουργία του παιδικού σταθµού. Οι ελλείψεις που 

παρουσιάζονται σε ορισµένες ειδικότητες (κοινωνικοί λειτουργοί 

και ψυχολόγοι), δεν επηρεάζουν ουσιαστικά τη λειτουργία του 

παιδικού σταθµού, απλά µε την ύπαρξη τους θα µπορούσαν να 

επιλυθούν ευκολότερα θέµατα που τυχόν θα ανέκυπταν. 
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Οικονοµικά 

Αδύνατα Σηµεία  
 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Οι πόροι του Νοµικού Προσώπου αξιοποιούνται στο έπακρο, ενώ 

η διαχείριση τους γίνεται µε συνέπεια και προγραµµατισµό, 

δεδοµένου ότι δεν υπάρχουν οφειλές προς τρίτους. Η ποιότητα 

των παρεχοµένων υπηρεσιών από την πλευρά του παιδικού 

σταθµού, παρά τις ελλείψεις που παρουσιάζονται σε κτιριακές 

υποδοµές είναι σε αρκετά καλό επίπεδο. 

- Χαρακτηριστικό της σχετικής οικονοµικής ευχέρειας που 

παρουσιάζει ο παιδικός σταθµός, είναι ότι τα τελευταία χρόνια έχει 

καταργηθεί η οποιαδήποτε οικονοµική επιβάρυνση των χρηστών 

(τροφεία). Οι υπηρεσίες προς τους αποδέκτες παρέχονται 

εντελώς δωρεάν και καλύπτονται από τους οικονοµικού πόρους 

του Νοµικού Προσώπου 
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Γ) Κέντρο Ανοικτής Προστασίας Ηλικιωµένων  
 

Το Κέντρο Ανοιχτής Προστασίας Ηλικιωµένων (Κ.Α.Π.Η.) συστάθηκε µε την υπ’ αριθµ. 5561/2002 

απόφαση του Γενικού Γραµµατέα της Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας (ΦΕΚ 523 / 29-4-2002), σε 

συνέχεια της υπ’ αριθµ. 38/2002 απόφασης ∆ηµοτικού Συµβουλίου του ∆ήµου Εµµανουήλ Παππά µε 

την οποία συγχωνεύτηκαν όλα τα Νοµικά Πρόσωπα Κ.Α.Π.Η. σε ένα Νοµικό Πρόσωπο µε την 

επωνυµία «Κέντρο Ανοιχτής Προστασίας Ηλικιωµένων (Κ.Α.Π.Η.) ∆ήµου Εµµανουήλ Παππά». 

Σύµφωνα µε τον Κανονισµό ∆ιοίκησης και ∆ιαχείρισης του Νοµικού Προσώπου, σκοπός του Κ.Α.Π.Η. 

είναι: 

α. Η παροχή υπηρεσιών για την πρόληψη βιολογικών, ψυχολογικών και κοινωνικών 

προβληµάτων των ηλικιωµένων ατόµων, ώστε να παραµείνουν αυτόνοµα, ισότιµα, και ενεργά 

µέλη του κοινωνικού συνόλου 

β. Η διαφώτιση και η συνεργασία του ευρύτερου κοινού και των ειδικών φορέων σχετικά µε τα 

προβλήµατα και τις ανάγκες των ηλικιωµένων. 

γ. Η έρευνα σχετικών θεµάτων µε τους ηλικιωµένους. 

Επίσης, οι υπηρεσίες που προσφέρονται από τα Κ.Α.Π.Η. σύµφωνα πάλι µε τον Κανονισµό 

∆ιοίκησης και ∆ιαχείρισης του Νοµικού Προσώπου είναι: 

α. Κοινωνική εργασία στους ίδιους και στα άµεσο περιβάλλον τους 

β. Φυσικοθεραπεία 

γ. Εργοθεραπεία 

δ. Βοήθεια στο σπίτι για τα άτοµα που ζουν µόνα τους ή για αυτά που έχουν ιδιαίτερες 

ανάγκες εξυπηρετήσεως µέσα και έξω από το σπίτι (π.χ. ελαφρό µαγείρεµα, µικροθελήµατα, 

και διάφορες εξυπηρετήσεις) 

ε. Φροντίδα και οδηγίες για ιατροφαρµακευτική και νοσοκοµειακή περίθαλψη 

στ. Οργανωµένη ψυχαγωγία (εκδροµές µε λεωφορείο κλπ) και επιµόρφωση (διαλέξεις, 

µελέτη θεµάτων, εργασία µε οµάδες κλπ) 

ζ. Εντευκτήριο στο οποίο λειτουργεί καντίνα που προσφέρει ρόφηµα, αναψυκτικά κλπ και 

βρίσκουν συντροφιά και απασχόληση τα µέλη. 

Οργανωτικά, το Νοµικό Πρόσωπο δεν παρουσιάζει ελλείψεις. Η κάλυψη των διοικητικών θέσεων που 

προβλέπονται στο οργανόγραµµα του Νοµικού Προσώπου συντελεί στη εύρυθµη λειτουργία του σε 

αντίθεση µε το προσωπικό που δεν επαρκεί για να καλύψει τις πλήρως τις ανάγκες των αποδεκτών.  

Όσον αφορά στα οικονοµικά του ΚΑΠΗ, τα έσοδά του είναι περίπου 100.000,00€ ετησίως και 

προέρχονται από χρηµατοδότηση του ∆ήµου. Οι δαπάνες αφορούν κυρίως έξοδα λειτουργίας, 

µισθοδοσία προσωπικού, εκδροµές και εκδηλώσεις για τα µέλη. Τα έσοδα καλύπτουν τις ανάγκες 

λειτουργίας του και υπάρχει οικονοµική ισορροπία. 

 

 
 

 



Επιχειρησιακό Πρόγραµµα  
∆ήµου Εµµ. Παππά 2007- 2010 

100 

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.1.2-στ: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΕΝΤΡΟΥ ΑΝΟΙΚΤΗΣ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΗΛΙΚΙΩΜΕΝΩΝ 
ΘΕΜΑΤΙΚΗ  
ΕΝΟΤΗΤΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ 

Αποδέκτες    

Τυπικά: 

Άντρες και 

γυναίκες 

ηλικίας άνω 

των 60 ετών 

Ουσιαστικά: 

Οποιοσδήπο

τε θέλει να 

κάνει χρήση 

των 

υπηρεσιών 

που 

προσφέρει το 

ΚΑΠΗ 
 

Προβλήµατα - Ανάγκες 
- Πρόληψη βιολογικών, ψυχολογικών και κοινωνικών προβληµάτων ώστε να  

γίνουν ενεργά µέλη της κοινωνίας 

- Συντροφικότητα στην καθηµερινή ζωή και συνύπαρξη µε άτοµα που έχουν 

κοινά ενδιαφέροντα 

- Ψυχαγωγία και επιµόρφωση 

- Οδηγίες για τη διεκπεραίωση θεµάτων που τους αφορούν και περισσότερο σε 

θέµατα ιατροφαρµακευτικής και νοσοκοµειακής περίθαλψης 

- Η αδυναµία από την πλευρά των γυναικών να κάνουν χρήση εάν το επιθυµούν 

των υπηρεσιών του Κ.Α.Π.Η. και οργάνωση δραστηριοτήτων που θα αφορούν 

τις γυναίκες και θα µπορούσαν να τις προσελκύσουν στο χώρο του Κ.Α.Π.Η. 

 

∆υνατότητες  
- Οργάνωση συγκεντρώσεων και οµιλιών από 

ανθρώπους που κινούνται στο χώρο του Κ.Α.Π.Η. µε 

θέµατα που αφορούν τους συνδηµότες τους, π.χ. 

αγρότες, δάσκαλοι, γιατροί κ.α. 

- Προτάσεις των µελών για την αναβάθµιση του 

περιβάλλοντος του Κ.Α.Π.Η., τόσο σε υποδοµή όσο και 

σε δραστηριότητες και υπηρεσίες 

 

 

 

 

 

1. Απαιτείται η συνολική 

ποιοτική και ποσοτική 

αναβάθµιση των 

υπηρεσιών του ΚΑΠΗ 



Επιχειρησιακό Πρόγραµµα  
∆ήµου Εµµ. Παππά 2007- 2010 

101 

∆ραστηριότ
ητες & 

∆ιαδικασίες 

Αδύνατα Σηµεία  
- Το Κ.Α.Π.Η. δεν επιτελεί πλήρως το σκοπό για τον οποίο θεσµοθετήθηκε. 

Βάσει του Κανονισµού ∆ιοίκησης και ∆ιαχείρισης ο σκοπός του και οι 

προσφερόµενες υπηρεσίες είναι σαφώς καθορισµένες, πλην όµως αυτή τη 

στιγµή λειτουργούν σαν καφενεία και όχι σαν φορείς που θα αποτρέψουν την 

κοινωνική απένταξη των µελών τους και θα ενηµερώνουν σχετικά µε θέµατα 

που αφορούν τους ηλικιωµένους. 

- Έλλειψη διαδικασιών προγραµµατισµού, παρακολούθησης και αξιολόγησης 

των παρεχοµένων υπηρεσιών. Οι παραπάνω διαδικασίες θα µπορούσαν να 

βοηθήσουν στη βελτίωση της λειτουργίας του Νοµικού Προσώπου, θέτοντας 

στόχους προς επίτευξη. 

- Αδυναµία αµφίδροµης επικοινωνίας µε τους αποδέκτες των υπηρεσιών µέσω 

σαφούς διαδικασίας, για την υποβολή προτάσεων ή παραπόνων και τη 

γνωστοποίηση των αποφάσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Η ψυχαγωγία των µελών του Κ.Α.Π.Η. επιτυγχάνεται 

µέσω εκδροµών που διοργανώνονται σε ετήσια βάση. 

- Η συντροφικότητα και επικοινωνία µεταξύ ανθρώπων µε 

παρόµοια ενδιαφέροντα καλύπτεται µέσω των 

δραστηριοτήτων του Κ.Α.Π.Η. 
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Οργάνωση 
και 

Συνεργασίες 

Αδύνατα Σηµεία  
 

 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Η οργανωτική δοµή του νοµικού Προσώπου στα θέµατα 

διοίκησης βοηθάει στην επίλυση των προβληµάτων και 

των αναγκών που προκύπτουν. Η παρουσία 

εκπροσώπου από το κάθε παράρτηµα στο όργανο 

διοίκησης του Νοµικού Προσώπου (∆ιοικητικό 

Συµβούλιο) επιτυγχάνει σε αρκετά µεγάλο βαθµό την 

αµφίδροµη επικοινωνία µεταξύ αποδεκτών και 

∆ιοίκησης. Παράλληλα, µε την παρουσία εκπροσώπου 

στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο υπάρχει και η δυνατότητα 

συµµετοχής στη λήψη των αποφάσεων. 

- Η συνεργασία µεταξύ Κ.Α.Π.Η. και ∆ηµοτικής 

Επιχείρησης επιτυγχάνεται µέσω των µονάδων 

κοινωνικής µέριµνας οι οποίες στεγάζονται σε χώρο του 

παραρτήµατος του ∆.∆. Χρυσού και οι οποίες στο 

πλαίσιο του δυνατού βοηθούν στην υλοποίηση των 

στόχων του Κ.Α.Π.Η. 
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Ανθρώπινο 
δυναµικό & 
Υλικοτεχνικ
ή υποδοµή 

Αδύνατα Σηµεία  
- Το Κ.Α.Π.Η. αυτή τη στιγµή διαθέτει µία µόνο φυσιοθεραπεύτρια, ενώ 

σύµφωνα µε τον Κανονισµό ∆ιοίκησης και ∆ιαχείρισης θα έπρεπε επιπλέον 

να διαθέτει εργοθεραπευτή, γιατρό, αδελφή νοσοκόµα και οικογενειακή 

βοηθό. Από αυτό γίνεται σαφές ότι δεν παρέχονται πλήρως οι υπηρεσίες που 

προβλέπονται 

- Η ποιότητα των κτιριακών υποδοµών σε ορισµένα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα 

είναι αρκετά χαµηλή 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Τη δεδοµένη χρονική στιγµή το Κ.Α.Π.Η. διαθέτει µόνο 

µία ειδικότητα φυσιοθεραπευτή που καλύπτει ορισµένες 

από τις ανάγκες των ηλικιωµένων. Σύµφωνα µε τον 

Κανονισµό ∆ιοίκησης και ∆ιαχείρισης προβλέπονται και 

άλλες ειδικότητες για τη στελέχωση του Νοµικού 

Προσώπου που θα µπορούσαν να καλύψουν εξ 

ολοκλήρου τις ανάγκες των αποδεκτών, εκπληρώνοντας 

µε αυτό τον τρόπο το σκοπό του Κ.Α.Π.Η. και 

παρέχοντας τις υπηρεσίες που προβλέπονται. 

- Στα θέµατα υποδοµής πρέπει να σηµειωθεί ότι τα κτίρια 

στα οποία στεγάζονται τα Κ.Α.Π.Η. είναι ως επί το 

πλείστον ιδιόκτητα (πλην ενός). 

 

 

Οικονοµικά 

Αδύνατα Σηµεία  
- Αδυναµία εκµετάλλευσης πηγών εσόδων. Η µίσθωση των κυλικείων που 

λειτουργούν στο εσωτερικό των Κ.Α.Π.Η. µε τη διεξαγωγή διαγωνισµού, θα 

µπορούσε να αποφέρει ένα πρόσθετο έσοδο στο Νοµικό Πρόσωπο ικανό για 

τη βελτίωση των παρεχοµένων υπηρεσιών προς τους αποδέκτες. 

- Η καταβολή της συνδροµής των µελών δεν γίνεται σε τακτά χρονικά 

διαστήµατα, µε αποτέλεσµα να µην µπορεί να γίνει σωστός 

προγραµµατισµός των δράσεων του Νοµικού Προσώπου ελλείψει σαφούς 

εικόνας των οικονοµικών του Κ.Α.Π.Η. 

 

Ισχυρά Σηµεία  
- Ένεκα της σωστής διαχείρισης των υπαρχόντων πόρων 

του Κ.Α.Π.Η. (επιχορηγήσεις, συνδροµές κ.α.) δεν 

υπάρχουν οφειλές προς τρίτους. 

- Η συντήρηση των κτιρίων των παραρτηµάτων γίνεται µε 

ίδιους πόρους του Νοµικού Προσώπου. 

- Υπάρχει η δυνατότητα αύξησης των εσόδων του 

Νοµικού Προσώπου µέσω της ενδεχόµενης µίσθωσης 

των κυλικείων που λειτουργούν στο εσωτερικό των 

παραρτηµάτων του Κ.Α.Π.Η. Η µίσθωση θα µπορούσε 

να γίνει µε διαγωνισµό και να αποφέρει ένα επιπλέον 

έσοδο στο Νοµικό Πρόσωπο για τη βελτίωση των 

παρεχοµένων υπηρεσιών και την επίτευξη του σκοπού 

ίδρυσής του. 
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∆) Κέντρο Φροντίδας Παιδιών και Ηλικιωµένων  
 

Πρόκειται για Νοµικό Πρόσωπο του ∆ήµου, που έχει συσταθεί µε την αριθ. 18144/2004 απόφαση του 

Γενικού Γραµµατέα Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας και προέρχεται από τη συνένωση των 

καταργηθέντων Νοµικών Προσώπων ΚΕΦΟ Αγ.Πνεύµατος και ∆ηµοτικός Παιδικός Σταθµός 

Αγ.Πνεύµατος. 

Αποδέκτες του Νοµικού Προσώπου είναι παιδιά και ηλικιωµένοι κατά πρώτο λόγο από το Άγιο 

Πνεύµα, αλλά και άλλων δηµοτικών διαµερισµάτων όποτε αυτό είναι εφικτό. 

Η µοναδική δραστηριότητα που αναπτύσσει το ΚΕΦΠΗ είναι η φύλαξη, φροντίδα και ψυχαγωγία 

πέντε (5) νηπίων στο ∆.∆. Αγίου Πνεύµατος. 

Κατά την προηγούµενη τετραετία παρείχε υπηρεσίες σίτισης σε ηλικιωµένους, µέσα από 

προγραµµατική σύµβαση µε τη ∆ηµοτική Επιχείρηση. 

Ως Νοµικό Πρόσωπο του ∆ήµου λειτουργεί υπό την εποπτεία του και µε βάση τις διατάξεις του 

∆ηµοτικού και Κοινοτικού Κώδικα. Όσον αφορά στην οικονοµική του διαχείριση αυτή διεξάγεται µέσω 

της ταµειακής υπηρεσίας του ∆ήµου.  

Στο ΚΕΦΠΗ υπηρετούν δύο υπάλληλοι, µία καθαρίστρια και µία διοικητικός. 

Τα έσοδά του είναι περίπου 90.000,00€ ετησίως και προέρχονται από χρηµατοδότηση του  

ΥΠΕΣΣ∆Α. 

Οι δαπάνες αφορούν µισθοδοσία του προσωπικού κατά 60% και το πρόγραµµα σίτισης ηλικιωµένων 

κατά 40%. 

Τα έσοδα υπερκαλύπτουν τις ανάγκες λειτουργίας του. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1.1.2-ζ: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΚΕΝΤΡΟΥ ΦΡΟΝΤΙ∆ΑΣ ΠΑΙ∆ΙΩΝ ΚΑΙ ΗΛΙΚΙΩΜΕΝΩΝ 
ΘΕΜΑΤΙΚΗ  
ΕΝΟΤΗΤΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ 

Αποδέκτες    

Παιδιά  
 

Προβλήµατα - Ανάγκες 
Παρέχεται φύλαξη και ψυχαγωγία σε 5 παιδιά του ∆.∆. Αγίου Πνεύµατος. 

∆εν προσφέρεται διατροφή και το προσωπικό που υπηρετεί δεν έχει εκπαίδευση 

για την παροχή υπηρεσιών παιδικού σταθµού. 

 

∆υνατότητες  
Θα µπορούσε, εφόσον υπηρετούσε κατάλληλο προσωπικό, να 

παρέχονται υπηρεσίες παιδικού σταθµού, δηλαδή φύλαξη, 

φροντίδα, διαπαιδαγώγηση  νηπίων εργαζόµενων γονέων και 

προετοιµασία τους για τη µετάβασή τους από την οικογενειακή 

ζωή στο σχολικό περιβάλλον. Αυτό βέβαια µε την 

προϋπόθεση ότι θα υπήρχε ικανός αριθµός νηπίων για 

φύλαξη. 

Ηλικιωµένοι 

Άµεσα δεν παρέχονται υπηρεσίες στους ηλικιωµένους γιατί δεν υπάρχει κατάλληλο 

προσωπικό ούτε και υλικοτεχνική υποδοµή. Στα πλαίσια όµως προγραµµατικής 

σύµβασης, χρηµατοδοτεί τη ∆ηµοτική επιχείρηση του ∆ήµου για την παρασκευή και 

διανοµή συσσιτίου σε 80 περίπου ηλικιωµένους κατοίκους του ∆ήµου. 

Θα µπορούσε, εφόσον υπηρετούσε κατάλληλο προσωπικό και 

υλικοτεχνική υποδοµή, οι υπηρεσίες αυτές να παρέχονται 

απευθείας από το ΚΕΦΠΗ, µε την προϋπόθεση να υπάρχει 

αντιστοιχία στη σχέση κόστος λειτουργίας/κόστος 

παρεχόµενων υπηρεσιών 

∆ραστηριότ
ητες & 

∆ιαδικασίες 

Αδύνατα Σηµεία  
Παροχή υπηρεσιών φύλαξης παιδιών από προσωπικό που δεν έχει κατάλληλη 

εκπαίδευση γι’αυτό. (από διοικητικό υπάλληλο) 

Ισχυρά Σηµεία  
-  

Οργάνωση 
και 

Συνεργασίες 

Αδύνατα Σηµεία  
Ανεπαρκής οργάνωση της λειτουργίας του Νοµικού Προσώπου. Από το 

προσωπικό που υπηρετεί δεν είναι δυνατή ούτε η παρακολούθηση των 

γραφειοκρατικών διαδικασιών για τη λειτουργία του, Στην πραγµατικότητα το 

Νοµικό  Πρόσωπο υφίσταται κυρίως για τη µισθοδοσία του προσωπικού του, που 

προέρχεται από τα καταργηθέντα ΚΕΦΟ του Εθνικού Οργανισµού Πρόνοιας 

Ισχυρά Σηµεία  
 

-  

Ανθρώπινο 
δυναµικό & 
Υλικοτεχνικ
ή υποδοµή 

Αδύνατα Σηµεία  
Το προσωπικό που υπηρετεί δεν επαρκεί για να ανταποκριθεί στις καταστατικές 

δράσεις του Νοµικού  Προσώπου, δηλαδή παροχή υπηρεσιών σε παιδιά και 

ηλικιωµένους. Η υλικοτεχνική υποδοµή για παροχή υπηρεσιών τέτοιου είδους είναι 

ανεπαρκέστατη. 

Ισχυρά Σηµεία  
-  

1. Ποιοτική αναβάθµιση 

των υπηρεσιών προς 

τα παιδιά µε την 

πρόσληψη 

εξειδικευµένων 

επιστηµόνων και 

παροχής υπηρεσιών 

σίτισης των παιδιών 

2. ∆ιεύρυνση των 

υπηρεσιών προς τους 

ηλικιωµένων  

3. Εξυγίανση του 

Νοµικού Προσώπου  
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Οικονοµικά 

Αδύνατα Σηµεία  
 

-  

Ισχυρά Σηµεία  
- Τα οικονοµικά είναι αρκετά για την µισθοδοσία του 

προσωπικού και τη χρηµατοδότηση του προγράµµατος 

σίτισης στους ηλικιωµένους. 

 


