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Κεφάλαιο 1.1.2.4  – Αξιολόγηση του Εσωτερικού 
Περιβάλλοντος του ∆ήµου και εντοπισµός κρίσιµων 
ζητηµάτων εσωτερικής ανάπτυξης 

 
 
Στους πίνακες που ακολουθούν αποτυπώνεται η αξιολόγηση του εσωτερικού περιβάλλοντος  του 

∆ήµου και ο εντοπισµός των κρίσιµων ζητηµάτων που θα πρέπει να αντιµετωπιστούν την τρέχουσα 

δηµοτική περίοδο ως προς τις εξής θεµατικές ενότητες: 

 ∆ραστηριότητες και ∆ιαδικασίες Λειτουργίας  

 Οργάνωση και Συνεργασίες  

 Ανθρώπινο ∆υναµικό και Υλικοτεχνική Υποδοµή  

 Οικονοµικά  
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1.1.2-η:ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΚΑΙ ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ
ΘΕΜΑΤΙΚΗ  
ΕΝΟΤΗΤΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ 

∆ραστηριότ
ητες 

τεχνικών,  
πολεοδοµικ

ών και 
περιβαλλον

τικών 
υπηρεσιών    

Προβλήµατα  
- Ο κατακερµατισµός των έργων του Τεχνικού Προγράµµατος σε µεγάλο 

αριθµό µικροέργων, χωρίς προηγούµενη γνωµοδότηση και κοστολόγηση 

από τους Μηχανικούς του ∆ήµου, δηµιουργούν καθυστερήσεις στην 

κατασκευή των έργων, σπατάλη πόρων, µειωµένο ποιοτικό αποτέλεσµα, 

συχνές ανάγκες τροποποιήσεων του Τεχνικού Προγράµµατος κ.α. 

- Ο µεγάλος αριθµός των ∆.∆. και το µέγεθος του πληθυσµού του ∆ήµου, 

δηµιουργεί αυξηµένη απαίτηση για ποσοτική παραγωγή έργων η οποία 

ορισµένες φορές υποβαθµίζει την ποιότητα του παραγόµενου 

αποτελέσµατος   

- -Ο ∆ήµος, ως ο εγγύτερος στον πολίτη θεσµός του ∆ηµοκρατικού 

πολιτεύµατος είναι επιφορτισµένος µε µία πληθώρα αρµοδιοτήτων, για την 

επαρκή ανταπόκριση στις οποίες απαιτούνται από το τεχνικό προσωπικό 

του γνώσεις σε µεγάλο αριθµό αντικειµένων. Το γεγονός αυτό, µειώνει τις 

δυνατότητες εξειδίκευσης και ποιοτικότερης παραγωγής έργου  

- Η ανυπαρξία Κανονισµών Άρδευσης, Αποχέτευσης και Αγροτικής 

Οδοποιίας δηµιουργεί σύγχυση τόσο στον καθορισµό των υποχρεώσεων 

των υπηρεσιακών οργάνων του ∆ήµου, όσο και στην ενηµέρωση των 

δηµοτών για τα δικαιώµατά τους  

Κίνδυνοι ή Περιορισµοί 
- Η πυροσβεστική αντιµετώπιση των προβληµάτων και η ανάλωση του 

επιστηµονικού προσωπικού σε µικροέργα και σε πρόχειρες επεµβάσεις, 

µειώνει τη δυνατότητα του ∆ήµου για διεκδίκηση χρηµατοδοτήσεων από τα 

τρέχοντα Αναπτυξιακά Προγράµµατα 

∆υνατότητες  
- Βελτίωση της αποτελεσµατικότητας και της 

αποδοτικότητας των υφιστάµενων δραστηριοτήτων µε 

σκοπό την ποιοτικότερη, οικονοµικότερη και ταχύτερη 

εξυπηρέτηση του πολίτη 

- Ολοκλήρωση των συνεχιζόµενων και υλοποίηση νέων 

έργων υποδοµών 

- Ωρίµανση “µεγάλων έργων” υποδοµών σε συνεργασία µε 

τους γειτονικούς ΟΤΑ 

 

 

 

 

 

 

Ευκαιρίες 
- Με τον Καποδίστρια ΙΙ πρόκειται να   συσταθεί µία νέα 

Τεχνική Υπηρεσία ή να ενσωµατωθεί το τεχνικό 

προσωπικό του ∆ήµου στην υφιστάµενη Τεχνική Υπηρεσία 

του ∆ήµου Σερρών. Σε κάθε περίπτωση η απόκτηση ή η 

εκµετάλλευση αυτόνοµης διοικητικής δοµής θα βοηθήσει 

στην επίλυση αρκετών προβληµάτων.      

 

1)  Εισαγωγή σύγχρονων 

διαδικασιών προγραµµατισµού, 

παρακολούθησης και 

αξιολόγησης της δράσης της 

Τεχνικής Υπηρεσίας  

2) Βελτίωση της λειτουργίας των 

οργάνων διοίκησης και 

θεσµοθέτηση Κανονισµών 

Λειτουργίας 

3) Ωρίµανση “µεγάλων έργων” 

για την αξιοποίηση των 

χρηµατοδοτήσεων των 

αναπτυξιακών προγραµµάτων 
 

∆ιαδικασίες 
∆ιοίκησης  

Αδύνατα Σηµεία  
 

Ισχυρά Σηµεία  
 

-  

1)  Εισαγωγή σύγχρονων 

διαδικασιών προγραµµατισµού, 

παρακολούθησης και 

αξιολόγησης της δράσης των 

οργάνων διοίκησης  

2) Τυποποίηση των διαδικασιών 

που αφορούν στην εσωτερική 

λειτουργία του ∆ήµου  

 



  
ΠΙΝΑΚΑΣ1.1.2-θ: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ 

 
ΘΕΜΑΤΙΚΗ  
ΕΝΟΤΗΤΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ 

∆οµές 
(όργανα και 
υπηρεσίες) 

Προβλήµατα  
- Παρά του γεγονότος ότι κατά την σύσταση του νέου ∆ήµου 

έγιναν αρκετά βήµατα στην οργάνωση των Υπηρεσιών, 

υπάρχουν ακόµη πολλά περιθώρια βελτίωσης της εσωτερικής 

λειτουργίας του ∆ήµου. 

- Η µη ανάθεση έως σήµερα καθηκόντων και αρµοδιοτήτων 

στους περισσότερους υπαλλήλους του ∆ήµου, δηµιουργεί 

σοβαρά προβλήµατα ανταπόκρισης των υπηρεσιών στις 

σύγχρονες απαιτήσεις της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης, αυξάνει τον 

βαθµό εξάρτησης της διοικητικής λειτουργίας του ∆ήµου από 

τα αιρετά του όργανα, συντείνει στην εµφάνιση φαινοµένων 

κακοδιαχείρισης υλικών µέσων και ανθρώπινων πόρων, 

δηµιουργεί αίσθηµα «συλλογικής συνυπευθυνότητας» στους 

εργαζόµενους αποθαρρύνοντας την άµιλλα, την 

δηµιουργικότητα και την λήψη πρωτοβουλιών από αυτούς και 

γενικά επιτείνει φαινόµενα ατιµωρησίας, αδιαφορίας και 

γενικής εξάρτησης του βαθµού απόδοσης µε το φιλότιµο του 

κάθε εργαζοµένου.   

- Έλλειψη οργανωµένου γραφείου Προµηθειών και Αποθήκης  

- Μη σύσταση έως σήµερα Τεχνικής Υπηρεσίας 

- Υποστελέχωση Υπηρεσιών µε υπαλλήλους κατάλληλης 

ειδικότητας  

- Μη λειτουργία απολύτως αναγκαίων διοικητικών µονάδων 

(Γραφείου Προµηθειών και αποθήκης, ∆ηµοτική αστυνοµία, 

γραφείο Νοµικής Υποστήριξης κλπ)   

 

∆υνατότητες 
- Η εκπόνηση αναλυτικής µελέτης από εξειδικευµένο 

γραφείο µελετών για την ∆ιοικητική οργάνωση των 

Υπηρεσιών του ∆ήµου και γενικά για την αποδοτική 

διαχείριση των ανθρώπινων πόρων και των υλικών 

µέσων. Θα συµβάλει επίσης στον καθορισµό στόχων και 

δεικτών απόδοσης για τα τµήµατα του ∆ήµου, θα 

βοηθήσει στην σύνταξη και εφαρµογή Κανονισµών σε 

διάφορες Λειτουργίες     

Ευκαιρίες 

- Η εκπόνηση και η εφαρµογή των Επιχειρησιακών 

Προγραµµάτων από τις ∆ηµοτικές Αρχές αποτελεί 

ευκαιρία για τον εντοπισµό και την αξιολόγηση του 

προβλήµατος αλλά και την προσπάθεια βελτίωσης της 

διοικητικής καταστάσεως του ∆ήµου.   

- Η έναρξη των διαδικασιών για την κατάρτιση και 

υλοποίηση του Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης του 

εσωτερικού διοικητικού περιβάλλοντος του ∆ήµου, 

αποτελεί µία ακόµη ευκαιρία για την ανάλυση των 

προβληµάτων και την βελτιστοποίηση του συστήµατος. 

 

1.Η διοικητική οργάνωση των υπηρεσιών του 

∆ήµου µε την µετατροπή του µηχανισµού του 

από στείρο διαχειριστή «τρεχουσών 

υποθέσεων» σε µηχανισµό Προγραµµατισµού 

– υλοποίησης – διεκπεραίωσης, 

Αναδιάρθρωση των Υπηρεσιών µε βάση την 

οργάνωση των δραστηριοτήτων και όχι την 

έως σήµερα οργάνωση των αρµοδιοτήτων.  

2.Σύσταση και λειτουργία αναγκαίων 

διοικητικών µονάδων όπως Γραφείου 

Προµηθειών και Αποθήκης, ∆ηµοτική 

αστυνοµία, γραφείο Νοµικής Υποστήριξης 

3.Ο καθορισµός αρµοδιοτήτων στους 

υπαλλήλους και η ανάπτυξη συστήµατος 

∆ιοίκησης µε στόχους 

3.Πιστοποίηση Υπηρεσιών, Κοινό Πλαίσιο 

Αξιολόγησης, πρόδροµες ενέργειες για την 

δυνατότητα συµµετοχής στο Εθνικό 

Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς. 
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Κίνδυνοι ή Περιορισµοί 
- Η µειωµένη αποδοτικότητα και η ανάλωση των εργαζοµένων σε 

δευτερεύοντα θέµατα περιορίζει την αναπτυξιακή προοπτική του 

∆ήµου. 

Συνεργασίες – 
∆ικτύωση του 
∆ήµου µε 
άλλους 
φορείς 

Προβλήµατα  
- Η ύπαρξη προβληµάτων που ξεπερνούν τα διοικητικά όρια του 

∆ήµου επιβάλλει την συνεργασία µε άλλους φορείς για την 

αντιµετώπισή τους. 

- Η αποκοµιδή και διάθεση  των απορριµµάτων µε 

περιβαλλοντικά αποδεκτούς τρόπους, προϋποθέτει την 

δηµιουργία δικτύου και την συγκρότηση των αντίστοιχων 

Φορέων ∆ιαχείρισης µε τους ∆ήµους της ευρύτερης περιοχής   

- Η υποβίβαση της στάθµης των γεωτρήσεων δηµιουργεί την 

ανάγκη εκπόνησης υδρογεωλογικής µελέτης και την λήψη 

µέτρων προστασίας στην ευρύτερη περιοχή επιρροής του 

υπόγειου υδροφόρου ορίζοντα. 

- Η επεξεργασία των παραγόµενων υγρών αποβλήτων, απαιτεί 

για λόγους οικονοµίας κλίµακας την συνεργασία του ∆ήµου µε 

τους όµορους ΟΤΑ. 

- Η ανάγκη συνεχούς παρακολούθησης της λειτουργίας αλλά 

και της έγκυρης διαπίστωσης και κοστολόγησης των 

εµφανιζόµενων βλαβών στα αντλιοστάσια του ∆ήµου, 

προϋποθέτει την ύπαρξη Μηχανολόγου Μηχανικού χωρίς 

όµως από µόνη της να είναι επαρκής απασχόληση για την 

ανταποδοτική καταβολή της µισθοδοσίας του Τεχνικού.    

 
Κίνδυνοι ή Περιορισµοί 

- Η ανάγκη αντιµετώπισης από τον ∆ήµο των προβληµάτων που 

ενδεικτικά αναφέρονται ανωτέρω, σε περίπτωση µη συνεργασίας µε 

άλλους φορείς, δηµιουργεί τον κίνδυνο αυξηµένου κόστους και 

παράλληλης µειωµένης αποτελεσµατικότητας   

 

∆υνατότητες  
- Σύστασης κοινού γραφείου Νοµικής Υποστήριξης 

µε τους όµορους ∆ήµους, µε σκοπό την Νοµική 

κάλυψη του ∆ήµου µε παράλληλο επιµερισµό του 

κόστους. 

- Αντίστοιχη κοινή πρόσληψη ή εκµετάλλευση (µε 

κοινή µισθοδοσία) της παρουσίας σε όµορους 

∆ήµους, επιστηµονικού προσωπικού µε 

ειδικότητες που χρειάζεται ο ∆ήµος για την 

αύξηση της παραγωγικότητάς του και την επίλυση 

χρονιζόντων προβληµάτων. Παράδειγµα αποτελεί 

η ύπαρξη Μηχανολόγου Μηχανικού στο ∆ήµο 

Νέας Ζίχνης σε συνδυασµό µε το γεγονός της 

απουσίας αντίστοιχης ειδικότητας ακόµη και στην 

ΤΥ∆Κ Σερρών.          

 

 

 

 

 
Ευκαιρίες 

- Η εκµετάλλευση των προωθούµενων από το ΥΠΕΣ∆∆Α 

εθελοντικών µορφών συνεργασίας των ∆ήµων µε σκοπό 

την κοινή αντιµετώπιση παρεµφερών προβληµάτων και 

την επίτευξη οικονοµιών κλίµακας.   

 

1)  Ανάπτυξη δικτύου συνεργασιών µε 

όµορους ∆ήµους για την αντιµετώπιση 

οµοειδών προβληµάτων και την επίτευξη 

οικονοµιών κλίµακας 
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ΠΙΝΑΚΑΣ1.1.2-ι: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ ∆ΥΝΑΜΙΚΟΥ ΚΑΙ ΥΛΙΚΟΤΕΧΝΙΚΗΣ ΥΠΟ∆ΟΜΗΣ 

 
ΘΕΜΑΤΙΚΗ  
ΕΝΟΤΗΤΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ 

Ανθρώπινο 
∆υναµικό 

Προβλήµατα  
- Υποστελέχωση των υπηρεσιών του ∆ήµου τόσο από αριθµητικής 

πλευράς όσο και από έλλειψης σύγχρονων ειδικοτήτων υψηλής 

ειδίκευσης  

- Αναβάθµιση της ενηµέρωσης και των γνώσεων αιρετών και 

προσωπικού. 

-Ανάγκη συνεχούς ενηµέρωσης µέσα από προγράµµατα 

Κατάρτισης για τις νέες τεχνολογίες και πρακτικές διοίκησης  

Κίνδυνοι ή Περιορισµοί 
- Η µη αξιοποίηση των δυνατοτήτων κατάρτισης του υπαλληλικού 

προσωπικού και των αιρετών στις αρχές τις Σύγχρονης ∆ιοίκησης 

και στις νέες Τεχνολογίες, επιβραδύνει τους ρυθµούς ανάπτυξης 

του εσωτερικού περιβάλλοντος του ∆ήµου, απαξιώνει την κινητήρια 

δύναµη του οργανισµού (που είναι το ανθρώπινο δυναµικό του) και 

µειώνει τις δυνατότητες παρακολούθησης και ανταπόκρισης στις 

σύγχρονες εξελίξεις και στις αυξηµένες απαιτήσεις της εποχής µας. 

  

 

 

∆υνατότητες 
- Η «υποχρεωτική» (προτροπή από τη ∆ιοίκηση του 

∆ήµου) παρακολούθηση από όλους τους υπαλλήλους 

των αντίστοιχων µε την κάθε ειδικότητα προγραµµάτων 

κατάρτισης του Π.ΙΝ.ΕΠ.Θ.   

- Αξιοποίηση σύγχρονων τεχνολογιών επικοινωνίας που 

διαθέτει ήδη ο ∆ήµος για την διενέργεια προγραµµάτων 

τηλε-εκπαίδευσης του προσωπικού χωρίς την ανάγκη 

µετακίνησής του 

 
Ευκαιρίες 

 

1)  Αντιµετώπιση της ποσοτικής και ποιοτικής 

υποστελέχωσης των υπηρεσιών του ∆ήµου 

2) Επιµόρφωση και κατάρτιση του 

υπαλληλικού προσωπικού και των αιρετών 

στις σύγχρονες αρχές διοίκησης και στις νέες 

τεχνολογίες  

 

Κτιριακές 
Εγκαταστάσεις  

Προβλήµατα  
- ∆ιάσπαρτες υπηρεσίες στην έδρα του ∆ήµου λόγω έλλειψης των 

αναγκαίων χώρων στο κτίριο του ∆ηµαρχείου 

-Έλλειψη αναγκαίου κτιριακού δυναµικού σε αναπτυσσόµενα  

∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα (πχ Παιδικός Σταθµός Νέου Σουλίου) µε 

∆υνατότητες  
 

 

- Εκµετάλλευση του σηµαντικού αριθµού των σχολικών 

κτιρίων που σταδιακά τίθενται εκτός λειτουργίας για την 

1)  Αντιµετώπιση του προβλήµατος της 

συστέγασης των Υπηρεσιών στην έδρα του 

∆ήµου µε την κατασκευή νέου ∆ηµαρχείου, ή 

την επέκταση του υφιστάµενου, ή την 

διαµόρφωση άλλου ∆ηµοτικού κτιρίου. 
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παράλληλο κτιριακό πλεόνασµα σε φθίνουσες περιοχές  

- Η µεγάλη ηλικία και ο σηµαντικός αριθµός των ∆ηµοτικών κτιρίων 

αυξάνει ραγδαία τις αναγκαίες πιστώσεις για την συντήρησή τους. 

- Λόγω της µεγάλης ιστορίας των ∆ηµοτικών ∆ιαµερισµάτων αλλά 

και της τάσης εγκατάλειψης της υπαίθρου, υπάρχουν πολλά 

ετοιµόρροπα κτίρια ιδιωτών στα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα τα οποία 

από τη µια δηµιουργούν προβλήµατα ασφάλειας στους περιοίκους, 

αλλά από την άλλη η κατεδάφισή τους προκαλεί ανεπανόρθωτη 

ζηµιά στην διατήρηση της ιδιαίτερης αρχιτεκτονικής των οικισµών. 

 
Κίνδυνοι ή Περιορισµοί 

- Η ανισοβαρής κατανοµή των ∆ηµοτικών κτιρίων στις 

αναπτυσσόµενες περιοχές, σε συνδυασµό µε την έλλειψη 

πολεοδοµικών σχεδίων και την ανυπαρξία κοινωφελών χώρων 

εντός των ορίων των οικισµών, θα δηµιουργήσει στο µέλλον µεγάλα 

προβλήµατα στην κατασκευή των αναγκαίων κοινοφελών δοµών 

(σχολεία, κτίρια πρόνοιας, ιατρεία κλπ), κυρίως στα ∆ηµοτικά 

∆ιαµερίσµατα που παρουσιάζουν αύξηση του πληθυσµού τους 

ανάπτυξη και στέγαση νέων δραστηριοτήτων του ∆ήµου 

(Πολιτιστικά κέντρα, αίθουσες υπολογιστών και internet, 

αίθουσες µαζικού αθλητισµού κ.α)   

 

 

 
Ευκαιρίες 

- Απελευθέρωση σχολικών κτιριακών εγκαταστάσεων 

µέσα από δράσεις συγχώνευσης Σχολικών µονάδων   

-Εκµετάλλευση χρηµατοδοτικών προγραµµάτων για την 

συντήρηση παραδοσιακών κτιρίων, τον αγροτουρισµό  

και τη διάσωση της πολιτιστικής κληρονοµιάς, ώστε να 

εξασφαλιστούν οι αναγκαίες πιστώσεις για την 

αναπαλαίωση και την ανάδειξη σηµαντικών κτιρίων που 

θα έχει προηγουµένως αποκτήσει ο ∆ήµος. 

2) Συµβολή του ∆ήµου στη διάσωση της 

Αρχιτεκτονικής φυσιογνωµίας της περιοχής 

µέσα από ένα προγραµµατισµό επιλεκτικής 

απόκτησης και αναπαλαίωσης σηµαντικών 

κτιρίων στα ∆ηµοτικά ∆ιαµερίσµατα   

3) Συντήρηση και αρχιτεκτονική ανάδειξη των 

∆ηµοτικών Κτιρίων στα ∆ηµοτικά 

∆ιαµερίσµατα ώστε να αποτελούν σηµεία 

αναφοράς των οικισµών      

 
 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.1.2-κ: ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΤΟΥ ∆ΗΜΟΥ 
ΘΕΜΑΤΙΚΗ  
ΕΝΟΤΗΤΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ & ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΙ ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ & ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΡΙΣΙΜΑ ΖΗΤΗΜΑΤΑ 
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Έσοδα και 
πηγές 

χρηµατοδότησης 

Τα έσοδα για επενδυτικές δαπάνες προέρχονται στο µεγαλύτερο 

ποσοστό τους από θεσµοθετηµένους πόρους (ΣΑΤΑ-ΘΗΣΕΑΣ). 

Αδυναµία είσπραξης εσόδων από παρελθόντα οικονοµικά έτη. 

Από έσοδα Π.Ο.Ε   εισπράττεται µόνο το 20-25%. 

Περιορισµένη δυνατότητα τεκµηρίωσης και τεχνικής και 

επιστηµονικής επεξεργασίας προτάσεων που πρέπει να 

υποβληθούν σε κοινοτικά προγράµµατα και πρωτοβουλίες για την 

απόκτηση πρόσθετων πόρων για επενδύσεις. 

∆υνατότητα εξασφάλισης χρηµατοδοτήσεων από 

προγράµµατα περιφερειακού χαρακτήρα. 

Ανάγκη λήψης µέτρων για την είσπραξη των εσόδων, 

αξιοποιώντας τις δυνατότητες που προβλέπονται από 

τη σχετική νοµοθεσία. 

∆υνατότητα σύναψης δανείων. 

∆απάνες 

Το µεγαλύτερο µέρος των δαπανών αφορά έξοδα λειτουργίας και 

συντήρησης των εγκαταστάσεων του ∆ήµου 

∆υνατότητα µείωσης των λειτουργικών εξόδων και 

παρακολούθηση του κόστους αυτών των 

δραστηριοτήτων 

∆ηµοτική 
περιουσία 

Ενώ η ακίνητη περιουσία του ∆ήµου και κυρίως τα αγροτικά 

ακίνητα είναι µεγάλη, λίγα από αυτά αποδίδουν έσοδα στο ∆ήµο. 

Υπάρχουν πολλές κοινόχρηστες εκτάσεις των οποίων το 

ιδιοκτησιακό καθεστώς δεν είναι ξεκαθαρισµένο (αν είναι δηµοτικές 

ή δηµόσιες) µε αποτέλεσµα να καλλιεργούνται αυθαίρετα 

Έλεγχος της δυνατότητας εκµίσθωσης των αγροτικών 

ακινήτων. 

∆ιεκδίκηση των κοινοχρήστων εκτάσεων από το 

∆ηµόσιο και αξιοποίησή  τους. 

Οικονοµική 
βιωσιµότητα 

Η δηµοτική επιχείρηση Ανάπτυξης του ∆ήµου, δεν είναι οικονοµικά 

βιώσιµη. 

∆εν αναπτύσσει δραστηριότητες και χρηµατοδοτείται έµµεσα από 

το ∆ήµο. 

Εξυγίανση µέσα από τις δυνατότητες που δίνει ο νέος 

δηµοτικός Κώδικας. 

Μετατροπή της σε κοινωφελούς χαρακτήρα. 

1. Ανάγκη αύξησης των εσόδων του 

∆ήµου για επενδυτικές δραστηριότητες. 

2. ανάγκη µείωσης του κόστους 

λειτουργικών δαπανών και δαπανών 

συντήρησης των εγκαταστάσεων του 

∆ήµου. 

3. ανάγκη διευκρίνησης ιδιοκτησιακού 

καθεστώτος κοινοχρήστων εκτάσεων, 

µεταβίβασής τους στο ∆ήµο και 

αξιοποίησή τους. 

4. αξιοποίηση αγροτικών ακινήτων του 

∆ήµου. 

5. Ανάγκη εξυγίανσης της ∆ηµοτικής 

Επιχείρησης. 

 


